Omaniku ootused
AS-le ALARA

Riigi osalemise p6hjused &rilihingus

AS ALARA on riigi aritihing, milles riik osaleb avalikust ja strateegilisest huvist lahtuval eesmargil.

AS ALARA tegevuse eesmark on ohtlike ja radioaktiivsete jadgtmete kaitlemine, radioaktiivsete jaatmete

ja nende kaitlemisega seotud ohtude vahendamine ning ohtlike ja tavajadtmete ringkasutuse

suurendamine Eestis.

Eesti Vabariik omab AS-s ALARA osalust jargmistel kaalutlustel:

AS-il ALARA on oluline roll minimaalse kiirgusohuga elukeskkonna tagamisel;

AS ALARA haldab riigile kuuluvat Paldiski endist tuumaobjekti, sh tagab radioaktiivsete jadtmete
kaitlemise vastavuse koigile asjakohastele rahvusvahelistele ja Euroopa Liidu nduetele;

AS ALARA haldab riigile kuuluva Tammiku radioaktiivsete jaagtmete hoidlat ning tegeleb objekti
vabastamisega kiirgusseaduse nduete kohaldamisest;

AS ALARA tegevuse kaudu on vdimalik kujundada kogu kiirgusohutuse arengut Eestis, tagamaks
selle vastavus siseriiklikele ja rahvusvahelistele nGuetele ning kiirgusohutuse valdkonna headele
tavadele;

AS ALARA omab ja haldab Vaivara ohtlike jadtmete kaitluskeskust, mis on ainus prigila Eestis,
kus on voimalik ladestada selliseid ohtlikke jaatmeid, millele alternatiivne kaitlusvdimalus
puudub.

Uldised eesmirgid ariiihingule

Eesti Vabariik seab aritihingule viis peamist eesmarki:

tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega;

taita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmérke vastavalt ariihingu suhtes kohaldatavatele
seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

olla Eesti aritihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning kdrge
arikultuuri poolest jargides vastutustundliku Ghingujuhtimise p6himd&tteid ja integreerides need
ariihingu igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

valtida voi vdhendada oma tegevusega kaasnevat negatiivset majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnamdju ehk jalajadlge ning integreerida jatkusuutlikkuse kaalutlused riskijuhtimise ja
sisekontrollislisteemidesse;

investeerida teadus- ja arendustegevusse, kui teadus- ja arendustegevus on arilihingu
pohitegevus voi seda toetav;

hinnata aritihingu (vGimalikke ebaeetilisi) arisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning loobuda
sellistest arisuhetest;
tagada enda tegevusvaldkonnas kdrgema taseme keskkonnaohutus.

Lisaks seab omanik AS-le ALARA ilesandeks uute teenusevaldkondade arendamise, valdkondliku

kompetentsi koondamise (kiirgus- ja keskkonnakaitselised, tehnilised jms analtitsid, uuringud) ning uute

kontaktide, vorgustike ja driideede initsieerimise ohutusnduete taitmisel.



AS-I ALARA tuleb tagada oma toodete ja teenuste korge, kdiki kliente rahuldav kvaliteet saastliku

ressursikasutuse, tookorralduse pideva parendamise ning too6tajate kindlustamisega nende tooks

vajalike teadmiste, oskuste ja vahenditega.

Valdkondlikud eesmargid

AS ALARA ldahtub oma tegevuses keskkonnaministri 23.01.2020. a. kinnitatud kiirgusohutuse riiklikus
arengukavas 2018-2027, selle rakendusplaanis 2022—2025 ja radioaktiivsete jadtmete kaitlemise
riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest. Samuti lahtub AS ALARA Riigi jadtmekavas 2023-2028
seatud eesmarkidest.

Riigi kui omaniku valdkonnapd&hised ootused on jargmised:

1.

Kaidelda radioaktiivseid jaatmeid inimeste tervisele ja Umbritsevale keskkonnale ohutul, kaasnevaid

sotsiaalseid ja majanduslikke mdjusid arvestaval viisil:

e tagada valmisolek radioaktiivse saastuse hadaolukordadeks Paldiski ja Tammiku objektidel ning
osaleda kiirgushdadaolukordadeks valmisoleku voimekuse arendamisel Eestis tervikuna (sh
omanikuta kiirgusallikate ohutustamisel);

e Eesti Vabariigi ettevotetes, tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete jadgtmete
vastuvétmine nende kaitlemiseks ja hoiustamiseks;

o koostdds omanikuga tootada valja ja rakendada radioaktiivsete jadtmete iseloomustamise ja
vabastamise slisteem, mis on vajalik hindamaks, millised jadtmed on voimalik tulevikus
vabastada kiirgusseaduse nduete kohaldamisest ja millised |0ppladustada;

e rahastuse olemasolul alustada Paldiski endisel tuumaobjektil asuva kahe reaktorisektsiooni
lammutamisega seotud keskkonnakaitseliste, tehniliste jms. analliliside ning uuringutega. Tana
on tagatud Paldiski objektil asuvate reaktorisektsioonide ohutu hoiustamine kuni 50 aastaks ja
seejarel tuleb alustada reaktorisektsioonide demonteerimisega (perioodil 2040-2050);

e rahastuse olemasolul viia labi radioaktiivsete jadatmete I8ppladustuspaiga planeerimiseks ja
ehitamiseks vajalikud uuringud ja eeltegevused, sh planeeringuprotsessis osalemine ja
tegevuslubade taotlemine jne.

Moddik: valja on tootatud tegevusplaan ja koost6ds omanikuga tagatud rahalised vahendid selleks,
et:

o aastaks 2030 on valminud I8ppladustuspaiga pShiprojekt.

o aastaks 2040 on valminud radioaktiivsete jaatmete I6ppladustuspaik.

Ohtlike jadtmete vastuvOtu, ladustamise, ladestamiseks ettevalmistamise ja ladestamise
korraldamine Vaivara ohtlike jadtmete kaitluskeskuses (Vaivara OJKK) inimese tervisele ja
Umbritsevale keskkonnale ohutul viisil:

e ohtlike jaatmete pikaajalise vastuvotu, ladustamise ja ladestamise vGimekuse tagamine Eestis,
sh uute ladestuskadrgede projekteerimine ja ehitamine, mis muuhulgas peab kindlustama, et
erakorralise vajaduse tekkides on riigis voimekus ohtlike jaatmete kaitlemiseks ka juhul, kui
eraettevotted seda teenust ei paku;

e Vaivara OJKK keskkonnaohutuse tagamine;

e Ohtlike jaatmete prigilas ladestatakse ainult selliseid jaatmeliike, millele puudub alternatiivne
kaitlusvdimalus.

Moodik: ohtlike jaatmete priigila ladestusala laiendus valmib 2026. aasta jooksul.



3.

Kiirgusmooteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine eesmargiga luua voimekus koigi Eestis
kasutatavate, toodetavate ja edasi miilidavate kiirgusmooteseadmete kalibreerimiseks.

Moddik: aastaks 2027 on kalibreerimiskeskus akrediteeritud ning valmis teenust osutama.

Finantseesmargid

Valdkondlike eesmarkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesmargid:

1.

Kasumlikkus - rilk omanikuna ei oota ariGhingult iseseisva investeerimise véimekust. Omanik peab
vBimalikuks/vajalikuks ettevotte doteerimist radioaktiivsete jaatmete valdkonna tegevustes.
Ohtlike jaatmete valdkonna tegevuses (Vaivara OJKK majandamisel) ootab omanik pikaajalises
vaates kasumlikku majandamist ja kapitalikulu tagasiteenimist.

e omakapitali hinna jargnevateks aastateks (oodatava omakapitali tootluse) maéarab
Rahandusministeerium oma iga-aastase ,Riigi osalusega adrilihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute koondaruandega®. Tagada iga-aastaselt driiihingu omakapitali tootlus
vdahemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel;

e kuna Eesti Vabariik omanikuna finantseerib AS-ilt ALARA tellitavaid teenuseid |3bi
sihtotstarbelise toetuse, siis on omaniku esmane ootus teenuste osutamine koiki
keskkonnandudeid jargides ja alles seejarel minimaalse omakapitali hinna jargimine;

Efektiivsus - omaniku ootuseks on, et kdik tema omanduses olevad aritihingud teostavad enda
majandustegevust efektiivselt, ressursisdastlikult ning inimeste tervisele ja Umbritsevale
keskkonnale ohutul viisil. Aritihingud peavad tagama, et keskpikas ajahorisondis nende tulud
kasvavad proportsionaalselt kiiremini kui kulud. Ariiihingud peavad defineerima enda
tegevusvaldkonnale kohased efektiivsusmoddikud ning piddlema nende jark-jargulise parandamise
poole.

Dividendipoliitika - seni, kuni AS ALARA puhul on tegemist riigi, kui omaniku poolt doteeritava

arilihinguga, ei oota Eesti Vabariik aritihingult stabiilseid dividende (omanikutulu), vaid vastav otsus
tehakse arvestades ettevdtte vdimalusi pikaajalises perspektiivis.

Finantsriskide juhtimine — majandustegevuse kavandamisel tuleb lahtuda keskmisest madalamast
riskitasemest ja konservatiivsest kapitalistruktuurist.

e kdik plaanitavad investeeringud peavad olema pd&hjalikult 1abi analliGisitud ning kaasnevad riskid
tuvastatud.

e tagada optimaalne omakapitali ja varade suhe. Optimaalse omakapitali proportsiooni
koguvaradest, millest aritihing finantsplaanide koostamisel peab ldhtuma, maarab
Rahandusministeerium ,Riigi osalusega arilhingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute
koondaruandes”.

Riigi poolt seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutab drilihingu ndukogu ja juhatus. Erinevate

eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab driiihingu néukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab AS ALARA aktsiate valitseja lile ning
ajakohastab véhemalt kord kolme aasta jooksul.



